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Sissejuhatus

Eesti Massaazi ja Teraapiakool on jatkuvalt eesti suurima Opilaste arvuga erakutsekool.
(Allikas: Haridussilm) EMTK arengukava aastateks 2021 — 2025 on eelkdige juhtkirjaks
kooliperele. Kuna erakutsedppeasutused tegutsevad tugeva konkurentsi tingimustes ja
riiklikku toetust ei ole, poOoratakse arengukavas suurt téhtsust strateegilistele
planeerimisele: eelkdige Opilasekesksusele, 6ppe kvaliteedile ning dppe vastavusele
tooturu vajadustele. Sellise valiku tingib vajadus olla jatkusuutlik kaasaegse Opi- ja
tookeskkonnaga kutsedppeasutus. Uute Oppekavade arendamine/loomine ja uute
valjundite leidmine sise- ja vélisturul tagab kooli jatkusuutlikkuse.

Arengukava alusdokumendid

Kéesoleva arengukava alusdokumentideks ning junendmaterjalideks on:
1) Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli sesehindamise aruanne 2016-2020;
2) Erakooli seadus;

3) Kutsedppeasutuse seadus;

4) Kutseharidusstandard,;

5) Kutsedppeasutuses taiendusdppe korraldamise tingimused ja kord;
6) Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli pohikiri;

7) OSKA raport 2021

8) Haridusvaldkonna arengukava aastani 2035

9) Kutsekoolide rahulolukusitluse tagasiside 2019

Arvesse on voetud ka Eesti demograafilise olukorra ja majanduse arenguprognoose.



1.Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli (EMTK)
tldiseloomustus ja juhtimisstruktuur

1.1. Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli missioon ja visioon

1.1.1. Missioon

Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli missioon on parandada inimeste elukvaliteeti,
koolitades ja inspireerides meisterlikke, osavotlikke ning kliendikeskseid massaazi- ja

teraapia spetsialiste.

1.1.2. Visioon

Eesti Massaazi- ja Teraapiakool on massaazi- ja teraapia valdkonna hinnatud liider
Eestis ja lahiriikides, pakkudes terviklikku ja Oppijakeskset dpet kdigile Gppida
soovijaile. Me seisame selle eest, et Eesti elanikud saaksid parimat massaaziteenust. Me

julgustame inimesi harrastama tervislikke eluviise, olema terved ja rodmsad.

1.1.3. Vaartused

Puhendumus — me armastame seda, mida teeme ning suhtume sellesse kire, hoole ja
vastutustundega.

Isiksuskesksus — me to6tame iga Opilasega individuaalselt, et ta leiaks endale
sobivaimad massaaziliigid ja toovotted, sest vaid nii saadakse pikas perspektiivis parim
tulemus.

Kvaliteet — meie jaoks on oluline, et dppeprotsess, alates dpetaja kvalifikatsioonist kuni
tehniliste vahendite ja dppematerjalideni on kaasaegsel tasemel. EMTK seisab massoori
kutse hea nime ja kvaliteedi eest laiemalt.

Kogemused — meie seljataga on 20 aastat kogemust kogu massaazivaldkonna
eestvedajana Eestis ja naaberriikides.

Terviklikkus — meie jaoks on Gppet606 terviklik protsess, kus arvestatakse iga Opilase ja

kliendi isedrasustega.



1.2. Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli tegevus

Eesti Massaazi- ja Teraapiakool tegutseb tervishoiu ja sotsiaalteenuste Oppekava-
rihmas valmistades ette professionaalseid massdore, massaaziterapeute, flsioterapeudi
assistente ja loomamassdore.

Aktiivne osalemine erinevates rahvusvahelistes Opirande programmides on
vOimaldanud koolil leida koostdOpartnerid erinevates riikides. See on tdstnud kooli
rahvusvahelist haaret ja véimaldanud dpilastel omandada vélisriikides praktiseerimise
ja toédtamise kogemust.

Endiselt kestev majanduskasv ja ostujou tdus on toonud kaasa massaazi, kui eksklusiivse
teenuse noudluse kasvu pakutavate massaaziteenuste nii inimeste, kui ka
lemmikloomade osas.

Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli Opilaste statistika 2012/2013 — 2019/2020.6.-a. on
kajastatud Tabelis nr 1.

Néitaja 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/
2013 | 2014 | 2015 |2016 |2017 |2018 |2019 | 2020
0.-a. | 0.-a. 0.-a. 0.-a. 0.-a. 0.-a. 0.-a. 0.-a

Opilaste 84 61 50 54 67 63 58 88
vastuvott

Opilaste arv 304 234 180 154 194 190 183 190

L Gpetanud 42 44 24 8 25 26 24 30

Katkestanud 10 39 39 26 35 34 50 34
Tabel 1.

Aastatel 2021-2025 v0ib Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli iseloomustada jargnevalt:

e Kool on tunnustatud massaazi valdkonna kutseGppeasutus kogu Euroopas
valmistades ette kaasaegsete professionaalsete oskustega tootajaid valdkonna
tegevusaladele.

e Positiivselt mdjus kooli tegevusele 2014. aastal edukalt I&bitud akredeteerimise
protsess, mille tulemusena omandas kool kuueaastase riikliku tdisakredeteeringu,
mis muutsus seadusandluse muutudes téhtajatuks. Aprill 2017 toimus esimene
kutseeksam, kus kooli Gpilased peale eksami sooritamist omandasid aegumatu kutse.

e Uute Oppekavade véljatootamine ja arendamine lahtuvalt Ghiskonna vajadustest ja

muutunud seadusandlusest.



1)

2)

1.3.

Koolil on kindel PR tegvuse eest vastutav ja seda teostav firma, kellelt ostetakse
professionaalset kommunikatsiooniteenust. Tasemel reklaam on tdstnud oluliselt
kooli tuntust ihiskonnas.

Nii koduleht kui ka FB leht on loetavad erinevates keeltes.

Eelneval arengukaval panustas kool @ppekirjanduse loomisele ja tdlkimisele.
Klassikalise massaazi dpik leedu keeles on endiselt edukas miuugiartikkel Leedu
vabariigi raamatukaubastu kauplustes. Ilmunud on anatoomia Gpik eesti ja vene
keeles.

Kooli infrastruktuur koosneb jargmistest objektidest:

Rendiruumid aadressil Tallinn Kadaka tee 4: ruumide suurus on 1200 ruutmeetrit,
spetsiaalselt massaazioppe ldbiviimiseks ehitatud pinda, kus @ppeklassid on
Oppeprotsessi eriparast lahtuvalt sisustatud. Investeeringud uutesse ruumidesse
kolimisega vdimaldasid tdsta Oppetod kvaliteeti, parandada Opilaste
Oppimistingimusi ja to6tajate tootingimusi, mille tulemusel paranes nii dpilaste, kui
ka Gpetajate rahulolu.

Koolil on dppepraktika labiviimiseks kaasaegselt ja kbiki dppetd6 vajadusi arvestav
hésti varustatud Gppesalong. Kooli aastaeelarve on ligikaudu 800 tuhat eurot, mis
saadakse peamiselt teenitud omatulu arvelt. Arvestatava osa eelarvest moodustab ka
ESF-i rahastamise kaudu l&bi Eesti Tootukassa laekuvad vahendid tO6tute
UmberBppest. Omatulu moodustub dpilaste dppeteenustasust ja taienduskoolituse
miugist. Taiendavalt on kooli tegevust aidanud finantseerida ka osalemine paljudes
projektides, mis lisaks finantsseisundi parandamisele on olnud arengu
promootoriks. Uue finantseerimise allikana on kool kasutusele vdtnud Opetajate
kollektiivi poolt koostatud dpikute ja dppefilmide kirjastamise ja miitgi. Oluline osa
finantseerimisel on ka massaazitarvete miitigil. Kavas on jitkata sarnase tegevusega

ka uue arengukava perioodil.

Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli juhtimisstruktuur

Kooli pdhi- ning tugifunktsioonide taitmiseks to6tab koolis 2021.a. jaanuari seisuga 15

pbhikohaga tootajat ning 24 kasunduslepinguga Opetajat.  Eesti Massaazi- ja

Teraapiakooli juhtimisstruktuur on dra toodud joonisel 1. Eesti Massaazi- ja

Teraapiakooli kdrgeim juhtorgan on kooli nGukogu.



Joonis.1 Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli juhtimisstruktuur
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Tabel 2. Kooli juhtimise té6jaotus

TOOKOHUSTUSED KOOLI KOOLI ou NOUNIKE
DIREKTOR | NOUKOGU JUHATUS | KOGU
JUHTIMINE vastutab osaleb vastutab
PLANEERIMINE
o pohikiri koostab teeb ettepanekuid kinnitab
e {ildtegevuskava koostab osaleb annab hinnangu
KOOLI ARENGUKAVA
e  koostamine osaleb osaleb osaleb teeb ettepanekuid
e  koosk@lastamine kooskdlastab
e  kinnitamine Kinnitab
e hilisem tdpsustamine
OPPEKAVA vastutab kooskdlastab Kinnitab avaldab arvamust
e (ldalused koostab
e ainekavade
koostamine
e ind.plaanid
OPPETOO KORRALDUS osaleb kinnitab osaleb
e OKE
e tunniplaani
koostamine
e tunniplaani
Kinnitamine
e muudatused arutab
tunniplaanis
o praktika annab hinnangu
OPPERUUMID vastutab osaleb vastutab
e planeerimine osaleb
e  Kkorrasolek
e suurpuhastused
e remonditddde
planeerimine
OPPEPROTSESS
e sisehindamine vastutab kinnitab vastutab
e  Oppetulemuste vastutab osaleb
analtds
e ind.Bpe vastutab vastutab
o  Gppevahendid vastutab osaleb
UUTE OPILASTE | vastutab osaleb osaleb
VASTUVOTT
TOO PERSONALIGA
e ndukogu t6d vastutab kinnitab vastutab
e  kaadri valik vastutab osaleb osaleb
e enesetidiendus vastutab kinnitab
e atesteerimine vastutab osaleb osaleb
e tootabeli koostamine | vastutab osaleb
e noorte Opetajate
juhendamine vastutab
ARUANDLUS
e statistilised aruanded | vastutab osaleb
e  muud aruanded vastutab
e eelarve vastutab kooskdlastab kinnitab avaldab arvamust
ASENDAMINE vastutab




1.4. Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli ndukogu ja néunike kogu

Vdimalike tegevussuundade kavandamisel on nduandvaks ja kooskdlastavateks
organiteks kooli nGukogu ja néunike kogu.
1.NGukogu koosseis:

1) kooli pidaja esindaja

2) kooli esindaja

3) Opetajate esindaja

4) dpilaste esindaja

5) tootajate esindaja

2.Ndunike kogu kosseis:

1) kooli pidaja esindaja

2) kooli esindaja

3) Haridus- ja Noorteameti esindaja

4) Benita Kodu AS esindaja

5) Teraapiatugi OU esindaja

6) SA Kutsekoda esindaja;

7) Eesti Massooride Liidu esindaja

1.5. Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli tegevuse diguslikud alused

Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli tegevuse aluseks on jargmised dokumendid:
1) Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli pohikiri;

2) Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli arengukava;

3) Eesti Vabariigi Haridusseadus;

4) Kutsedppeasutuse seadus;

5) Erakooliseadus;

6) Taiskasvanute koolituse seadus;

7) Haldusmenetluseseadus;

8) Oppekorraldust reglementeerivad maarused, eeskirjad.

Loetelu hélmab vaid kdige olulisemaid digusakte. M@distagi juhindub kool veel
mitmetest, koolipidaja tegevust ning hariduselu puudutavatest digusaktidest.



2.Kooli vélis- ja sisekeskkonna anallis

1.6. Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli arengusuundade kooskola

Kool tegutseb koosk8las umbritseva keskkonnaga ja on osa sellest. Oma tegevuste
planeerimisel lahtub EMTK uhiskonna vajadustest.

Massoori kutsedpet pakub Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli kdrval ka Tartu Tervishoiu
Kdrgkool. Kuna paljud kooli 1petajad asuvad t66le FIE’dena, tuleb arvestada erinevate

piirkondade néudlusega massdoride jarele &htuvalt OSKA raportist todturu ndudlusest.

1.6.1. Massoori, fusioteraapia assistendi ja loomamassoori eriala

arengusuundade kirjeldus

Eesti Massaazi- ja Teraapiakoolil on masso6ri ja fisioteraapia assistendi eriala

Opetamisel olemas vaga selge ndgemusega koostoo- ja sotsiaalsed partnerid

(TLU, Eesti Liikumispuudega Inimeste Liit), kellel on kindlad koolitusvajadused,

millest 1&htuvalt kool on kujundanud jargmised seisukohad:

v massoori ja flsioteraapia assistendi pdhioskuste pdhjalikum valdamine ja seoses
sellega dppekvaliteedi parendamine

v loomamassoori dppekaval vajalike tédvihkute ja muu 6ppevara valjastédtamine ja
juurutamine

v’ Opilaste ja Opetajate IKT- alase padevuse tdstmine, et suurendada teoreetiliste ainete
Opetamise osakaalu veebipdhiselt

v’ teooria- ja praktikadppe senisest tihedam sidustamine

1.7. LuhiUlevaade I16ppenud arengukava taitmisest aastatel
2016 -2020

Kooli n6ukogu ning kooli todtajaskond hindas I6ppenud arengukavaperioodi

kordaldinuks.

1) Oppe- ja kasvatustegevus
Kooli Oppekavad on vastavuses massoori ja loomamassoori kutsestandarditega,
jarjepidevalt on uuendatud 6ppevahendeid ning parandatud t66- ja Gppimistingimusi.
Arendatud on kooli dpikeskkonda, infotehnoloogia baasi, soetatud uued arvutid ja

audiovisuaalsed presentatsiooni tehnikad. Sisulise poole pealt andis dppeprotsessile
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kvalitatiivse tdusu seadusemuudatus, mis vdimaldas valja tootada optimaalse mahuga

ja just dpitava eriala Gpetamiseks sobiva dppekava ja selle rakendamine.

2) Praktika
Praktika Umberkorraldus ja praktikajuhi ametikoha loomine on andnud praktika
korralduses siisteemse lahenemise ja toimimise Oppeprotsessi lahutamatu osana.
Eelmise arengukava jooksul on kool saavutanud oma praktikakorralduse uue etapi
seoses vOimalusega osaleda projektis Erasmus+, mis voimaldas EMTK 0pilastel ja
tootajatel osa saada Euroopa parimate spetsialiseerunud koolide ja ttdandjate
kogemusest. Ka kéesoleva arengukava Gppepraktika prioriteediks on rahvusvahelise
Oppeprotsessi toetamine. Peale Erasmus+ programmis osalesid EMTK 6pilased ja
tootajad veel NORD+ programmis, mille kdigus EMTK 0Opetajad kaisid Gpetamas
erinevates valisriikides. Seega panustab kool ka uuel arenguperioodil dpilaste ja

tootajate valispraktikal osalemisse.

3) Majandustegevus
Nagu varasematel aastatel on kooli majandustegevuse planeerimisel prioriteediks kooli
jatkusuutlikkus. Selle eesmargi taitmiseks tehakse aktiivset to6d uute turgude leidmisel.
Jatkub Gppevahendite kirjastus- ja muugitegevus ning teenuste ja massaazivahendite
muuk. Olulisel kohal kooli majandamisel on koost66 Eesti To6tukassaga nii tiksikute

kursuste, kui ka massdori baaskursuse miiligi osas.

4) Personalit6o
Opetajad vastavad kvalifikatsiooninduetele. Kooli struktuur on Korrastatud
tegevuspdhiseks ning vdimaldab seeldbi t6husamat juhtimist. Koolis toimuvad
regulaarselt koostoovestlused, mis on personali poolt heakskiidu leidnud.
Koostoovestlused baseeruvad rahulolu kisitluse tulemustele ja seeldbi selgitatakse

vélja ka personali koolitusvajadus.

5) Koostdo- ja avalikkussuhted
Kool on teinud edukalt koostodd mitmete erialaliitude ja téoandjatega, osaledes nii
toogruppide t66s kui korraldades mitmeid dritusi ning osalenud Ghisprojektides. Kooli

Opetajatest on saanud nn. arvamusliidrid massaazi valdkonnas. Seda kinnitab asjaolu,
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et paljud Opetajad on arengukava perioodil andnud intervjuusid ajalehtedele,
ajakirjadele, esinenud televisioonis voi raadios.
TdiendusOppe osakaal on aasta-aastalt kasvanud, mis néitab kooli populaarsuse ja

maine tdusu.

6) Ohutuse ja turvalisuse tagamine koolis
Kooli ruumid vastavad tuleohutus- ja tervisekaitsenduetele. Hadaolukorra tekkimisel

tegutsetakse vastavalt Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli hddaolukorra plaanile.

1.8. SWOT anallius

Kooli SWOT analtitsi teostamisel on aluseks vdetud nii kooli to6tajate, dpilaste kui ka
partnerite hinnangud ja arvamused ning Ulelldine majanduskeskkond, milles kool

tegutseb.

1.8.1. Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli tugevused

1) Eesti Massaazi- ja Teraapiakoolist on saanud tugev kaubamark, mis annab justkui
garantii kvaliteedi ja professionaalsuse osas (koolis Oppivate inimeste arv on
aastatega kasvanud, ettevatted eelistavad koolitusi ja massaazi tellida koolilt).

2) Alates november 2015 omab EMTK massdori kutseandja Gigust, mis tdhendab
seda, et I6petaja saab aegumatu kutse.

3) Kaorge kvalifikatsiooniga Opetajad - see tagab hea hariduse, mida tdendavad kdrged
kohad kutsevdistlustel, 18petanute kbrge toohdive ning nende keskmisest kdrgem
sissetulek.

4) Kakskeelne dpe - dpilasel on vdimalus valida kas eestikeelse voi venekeelse 6ppe
vahel.

5) Jouline arendustegevus dppe kvaliteedi osas (otsitakse siisteemselt kaasaegseid ja
tdenduspdhiseid praktiliste ja teoreetiliste ainete I6imimist ja Gpetamist).

6) Arendustegevus (valdkonna  tippspetsialistidega  koostéds  valmivad
massaazidpikud, videod, toovihikud).

7) Innovaatilisus ja uuendusmeelsus - pidevalt uued massaazikursused, uued meetodid
jne.

8) Tugev projektitoé (koostdod ettevotetega, erialaliitudega, Eesti To06tukassaga,

Kutsekojaga).
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9) Aktiivne osalemine mitmesugustes organisatsioonides (erialaliidud, t6érihmad
jm), mis vdimaldab uusima info kattesaadavust ning teenib ka mainekujunduse
huve.

10) Oppekavade tuginemine kutsestandarditele ja osalemine kutsestandardite loomes.

11) Osalemine dppekavade arendamise toorihmades.

12) Integreeritud dppe rakendamine.

13) Tootajatele arenguvdimaluste pakkumine erinevate projektide juhtimise néol.

14) Kaasaegsed tehnilised lahendused (hastitoimiv koduleht ja Oppetd6¢ korraldus
MOODLE keskkonnas, mis toetab dppimist ja arendab dpilaste IKT alaseid oskusi).

15) Rohkelt dpetajate padevust kinnitavaid publikatsioone.

16) Koolis tootab palju vabariigi tasemel tippspetsialiste.

17) Head Gppimistingimused.

18) Hea asukoht (suurepérased transporditingimused, parkla maja ees jne).

19) Paindlikud dppeteenustasu tasumise vBimalused.

20) Oppelaenu vdimalus.

21) E-Oppe rakendamine koolis.

1.8.2. EMTK ndrkused (parendusvaldkonnad)

1) Riigi tasandil ei ole kehtestataud kutsetunnistuse nduet
2) Piiratud majanduslikud ressursid, kuna puuduvad riiklik toetus ja riiklik
koolitustellimus

3) Viivitused Oppeteenustasude laekumisel.

1.8.3. Valiskeskkonnast tulenevad ohud

1) suurenev konkurents;

2) Opilaste arvu véhenemine;

3) parimate Opetajate voimalik lahkumine ettevotlusse;

4) prognoosimatud muutused kutseharidust reguleerivates digusaktides;

5) Uleuldine majanduse langus ja sellega seonduv potentsiaalsete Gpilaste vdhenemine;
6) HTM-i ebakompetentsus ja suutmatus suhtlemisel erakutsekoolidega;

7) Riiklikul tasandil k6lvatu konkurentsi soosimine (ei ole kehtestatud massodridele

kutsetunnistuse nduet).
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1.8.4. Vbimalused

1) koosttdlepingud ettevotetega kooli tegevuse rahastamiseks;

2) Oppekorralduse ja OppevOimaluste veelgi efektiivsemaks ja paindlikumaks
muutmine;

3) e-Oppe aktiivne juurutamine;

4) koostto erialaliitude ja organisatsioonidega (nt Eesti Tootukassa, MTU’d);

5) vabaharidusliku koolituse osatahtsuse suurendamine;

6) kooli sumboolika téiustamine ning levitamine;

7) reklaamistrateegia kaasajastamine ja rakendamine;

8) edukate vilistlaste karjaéari tutvustamine;

9) uute turgude haaramine;

10) dpilaste praktika- ja todtamisvGimaluste laiendamine vélismaal.
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3. Tegevuskavad valdkonniti

3.1.Valitud strateegia aastateks 2021 — 2025
Eesti Massaazi- ja Teraapiakool arvestab oma strateegia véljatdotamisel eelkdige
ldhiaastatel muutuva konkurentsisituatsiooni kui ka demograafiliste muutustega.
Tuginedes statistikaameti poolt avaldatud andmetele, suureneb iga aastaga t66jouturult
valjuvate eakate inimeste osakaal, samas langeb t66jduturule sisenevate noorte osakaal.
See aga toob kaasa todandjate jarjest kasvava ndudluse kvalifitseeritud t66jou jarele.
Teisalt on massodori elukutse voitnud laialdast usaldust ja seoses dppijate arvu kasvuga
on kasvama hakanud ka Kkoolitajate arv. Teravnevas konkurentsitingimuses ja
kvalifitseeritud t60jou nappuses seab Eesti Massaazi- ja Teraapiakool endale
tdhtsaimaks prioriteediks kvaliteetse hariduse pakkumise. Selleks, et strateegiat ellu
viia, on Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli arengukava eesmérgid:

1) Oppekavade arendamine ja parendamine;

2) Oppetoo kvaliteedi tagamine;

3) meetmete rakendamine koolist véljalangevuse vahendamiseks;

4) koostoovorgustiku arendamine uute koostoopartnerite leidmise kaudu;

5) Opilaste ja Opetajate rahvusvahelise mobiilsuse arendamine ja lahtuvalt

elukestva dppe pdhimotetest eelkdige ERASMUS+ projekti raames;
6) Opi- ja toOkeskkonna parendamine, paindlike Oppimisvdimaluste tagamine

rakendades edukalt kogemusi veebip6hise dppe korraldamisel.

3.2. Tegevuskavad
3.2.1. Oppe- ja kasvatustegevus

3.2.1.1. Kutsedpe
Oppe- ja kasvatustegevuse Uldeesmargiks on to6turu vajaduste rahuldamine ja

eraettevotluse arendamine. Nende eesmarkide taitmiseks kavandatud tegevused
esitatakse tabelis 3.
Tabel 3. Kutsedppe arendamine 2021 - 2025

Eesmark Tegevused Vastutab Rakendu- | Kulud tuh. eur
mise aeg | 2021-2025

Arvestatakse Oppeainete sidususe | Direktor 2021
Opilase optimeerimine
individuaalsust
Tootatakse E-Bppe rakendamine, | Oppejuht 2021- Proj.-
valja uusi infotehnoloogilise 2025 pbhine
Oppevorme valmisoleku

suurendamine
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Laieneb Oppekavade Direktor 2021-
dppimisvdimaluste integreerimine, uute 2025
valik Oppekavade koostamine
ja rakendamine

Tagatakse pakutava | Regulaarne t66 kooli | Oppejuht, 2021-
hariduse kvaliteet Oppekavade Opetajad, 2025
parendusteks direktor
Opilaste Paindliku infosiisteemi Oppejuht 2021-
valjalangevuse juurutamine 2025
véhendamine
Individuaaltunnid Oppejuht 2021-
vastavalt vajadusele 2025
Viiakse labi  analuiiis | Oppejunt, 2021-
Opingute  katkestamise | tegevjuht 2025
pbhjuste osas
Toimib efektiivne Elektroonilise 6ppe-info- | Oppejuht, 2021
Oppekorraldus- slisteemi TAHVEL | Koolitusjuhid
slisteem juurutamine Direktor,
tegevjuht
Oppetdods rakendatakse | Oppejuht, 2021-
erinevaid Oppemeetodeid | Opetajad 2025

3.2.1.2. Taienduskoolitus

Taienduskoolitust pakub Eesti Massaazi- ja Teraapiakool alates aastast 2000.
Ké&esoleva arengukava koostamise hetkel tegeleb tdienduskoolituse korraldamisega
EMTK 0Oppeosakond. Kursuste planeerimine on tihedas seoses kutsekoolis toimuva
Oppetdoga, pakkudes ka dpilastele vdimalust end tdiendada. Kursuste eesmargiks on
uute teadmiste omandamine, uute oskuste dppimine ja kvalifikatsiooni téstmine, mis
annab vdimaluse kdigil soovijail osaleda elukestvas 6ppes.

Tdaienduskoolituse arendamiseks kavandatud tegevused esitatakse tabelis 4.
Tegevustega seotud kulud on esitatud Uksnes nende tegevuste kohta, mis ei ole kaetud

kooli tootajate, sh. juhtkonna ametijuhenditega.

Tabel 4. Taienduskoolituse arendamine 2021 — 2025

Tegevused Vastutab | Rakendu | Kulud tuh. eur.
- 2021 2023 2025
mise aeg
Koolituste korraldamine Oppejuht, | Jatkuvalt | Kom- | Kom- Kom-
uute erialaste koolitusju merts- | merts- merts-
spetsialiseerumismoodulite | hid alustel | alustel alustel

pakkumise teel
Eesti Tootukassa klientide | direktor Jatkuvalt
koolitamine
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Klientide vajadustega Koolitusj | Jatkuvalt | Kom- | Kom- Kom-

kohandatud kursuste uhid merts- | merts- merts-

korraldamine alustel | alustel alustel

Umber6ppe vdimaluste direktor Jatkuvalt | Kom- | Kom- Kom-

pakkumine soovijatele merts- | merts- merts-
alustel | alustel alustel

Umberdppe vOimaluste | Direktor, | jatkuvalt | Proj. Proj. Proj.

pakkumine tegevussuunda | koolitusju pbhine | pdhine + | pGhine  +

muutnud isikutele hid +kom- | kom- kom-merts-
merts- | merts- alustel
alustel | alustel

Koolituste korraldamine Direktor 2021- 2,5 2,5 2,5

Massaazikooli Opetajatele 2025

(nii sise- kui

valiskoolitused)

3.2.1.3.Praktikabaasi arendamine

Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli praktikabaas on dppesalong kooli ruumides. SéImitud
koostoolepingud Ida-Tallinna Keskhaiglaga, Parnu Haiglaga, Tartu Ulikooli
Kliinikumiga, Haapsalu Neuroloogilise Rehabilitatsioonikeskusega. Sdlmitud
kokkulepped rahvusvaheliste praktikabaasidega, lisanduvad praktikabaasid jargmistes
linnades ja maades: Valencia (Hispaania), Rimini ja Rovigo (Itaalia), Malta.

Eelmise arengukavaga paika pandud plaanid on tdidetud. Vahendid planeeritud
tegevuste finantseerimiseks (loetelu tabelis 5 on nii omatulu- kui projektipdhised.

Tabel 5. Praktikabaasi arendamine 2021 - 2025

Eesmark Tegevused Vastutab | Rakendumise aeg

Praktikab_aasi koostoo ettevotete, haiglate, praktikaju | Jatkuvalt

Sglik laienev | rehabilitatsioonikeskuste, kliinikutega | M
taiendavate lepingute sélmimiseks ja

praktika korraldamiseks

3.2.2. Kvaliteedijuhtimine

Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli prioriteediks lahiaastatel on jatkuvalt kvaliteetse
sisehindamissusteemi rakendamine, mis tagab kvaliteedi kooli juhtimises. Kvaliteedi
pohikriteeriumideks loetakse nii klientide (sh. dpilased) kui to6tajate rahulolu kasvu
ning Opilaste ja tootajate kaasamist kooli juhtimisse. Opilasesinduse loomine on arvatud

arendusperioodil 2021 — 2025 prioriteetsete tegevuste hulka kuuluvaks.
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Kvaliteedijuhtimisega seotud tegevused 2021 — 2025

Tabel 6.
Eesmark Tegevused Vastutab | Rakendu- Kulud  tuh. eur.
mise aeg 2021 2022 2023
Pakutava Oppe | Vélja to6tada tootajate direktor | 2021
kvaliteet sdilib | enesehindamissiisteem
ning areneb
edasi
Kasvab  kooli | Klientide rahulolu uuringute | Direktor, | 2021-2025
klientide labiviimine  ja  tegevuse | Koolitusj
rahulolu  kooli | korrigeerimine vastavalt | uhid
poolt pakutavate | uuringute tulemustele
teenustega
Kasvab  kooli | Rahulolu uuringute jatkuv | Direktor, | 2021-2025
tootajate labiviimine  tdoitajatega ja | tegevjuht
rahulolu, tulemustele vastavate
paraneb muudatuste sisseviimine
sisekliima
Opilaste ja todtajate mo- | Direktor, | 2021-2025
tiveerimis- ja tunnustamis- | Oppeosa
pBhimotete loomine ja | kond,
rakendamine tegevjuht
haldusju
ht
Koigi tootajate Uhislrituste | Direktor | 2021-2025
korraldamine 2 korda aastas
Opetajate strateegiapaevad igal | Direktor | 2021-2025
talvel ja suvel
Opilased  osa- | Opilasesinduse loomine, Oppeosa | 2021
levad kooli | pbhikirja ja tegevuskavade | kond
juhtimises ja | koostamine
vastutuses

3.2.3. Kooli koost66- ja avalikkussuhted

Avalikkussuhete all mdistetakse kooli suhtlemist erinevate huvigruppidega eesmargil
luua koolist positiivne kuvand. Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli pohilisteks
huvigruppideks on tédandjad ja nende organisatsioonid, gimnaasiumide dpilased ning
nende vanemad, Eesti To6tukassa, tervishoiuasutuste todtajad, turul juba tegutsevad
vabakutselised massoorid. Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli suhtekorraldus lahtub
jargmistest pohimotetest:

1) Ettevotte tegevus on labipaistev, avatud ja sobralik;

2) Ettevote tunnetab sotsiaalset vastutust Ghiskonna ees;

3) Auvalikkusega suhtlemine on koordineeritud.
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Tabel 7. Avalikkussuhete arendamine aastal 2021-2025

tegevusplaanide valjat6o-
tamine

Eesmérk Tegevused Vastutab Rakendu | Kulud tuh. eur.
mise aeg | 2016-2020
Positiivse Osalemine erinevates | direktor Jatkuvalt
maine kujun- | riiklikes té6gruppides
damine ette- Osalemine Eesti | direktor Jatkuvalt
votetes, ees- Massooride Liidu
madrgiga taga- | tegevuses
da vilistlaste Otsene koost6o | Direktor, Jatkuvalt
toohdive ning | ettevotetega, tegevjuht
hiskonna Uhisprojektid
positiivne
hoiak
Koostdd Oppejuht, Jatkuvalt
gimnaasiumidega Opetajad
Erialaste seminaride | Oppeosakon | Jatkuvalt
korraldamine d
Acrtiklite ja publikat- Direktor, Jatkuvalt
sioonide avaldamine Opetajad
Koosttd Tegevjuht, Jatkuvalt
meediakanalitega direktor
massaazi
populariseerimise
eesmargil
Kooli simboolika | Direktor, Jatkuvalt
promomine tegevjuht
Oppekirjanduse loomine | Direktor Jatkuvalt | projektipd | proje | projektip
ja valjaandmine hine ktipd | 6hine
hine
Teavitada Kooli tutvustavad | Oppeosakon Proj. Proj. | Proj.
iNnimes_i tritused d poh. fin ]E(Sh. poh. fin
e stest maakondades  ile n
Eesti Eesti
Massaazi- ja
Teraapiakooli
S
Suveseminari Oppeosakon | Jatkuvalt | Proj. Proj. | Proj.
korraldamine d poh. fin poh. poh. fin
fin
Otsep6drdumised, Gld- direktor
hariduskoolidesse  (sh.
nende koolide vilistlaste
abi)
Reklaam kodulehel PR Jatkuvalt
Reklaamistrateegia ja PR Jatkuvalt

3.2.4. Personali arendamine

Kompetentse personali olemasolu on véltimatult vajalik kooli tegevuseks. Tihenevas

konkurentsisituatsioonis

peab

kooli

Opetajaskond

koosnema

oma

ala

tippspetsialistidest. Nii nagu iga taim vajab kasvuks vett, tuleb toetada Gpetajate pidevat
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enesetdiendamist ning soodustada arenguvdimalusi. Tabelis 8 esitatakse personalitddga

seonduvad tegevusplaanid.

Tabel 8. Personali arendusega seonduvad tegevused aastatel 2021- 2025

mentorlusprogrammis

Eesmark Tegevused Vastutab Rakendu- | Kulud tuh. eur.
mise aeg 2021-
2025
Koolil on | Tootajate enesehinda- | direktor jatkuvalt
jatkuvalt kdr- | missusteemi rakendamine
ge kvalifikat- | Koostddvestluste direktor jatkuvalt
siooniga Ope- | jarjepidev labiviimine
tajad;
tagatakse nii | Personali arenguplaani direktor 2021-2025
erialane kui | viljatostamine ja
rakendamine
pedagoogiline | Opetajate regulaarne | direktor Jatkuvalt
padevus osalemine tdiendkoolituses
(nii sise- kui véliskoolitus)
ning vastavalt vajadusele
tasemekoolitustes
Jétkub Bpetajate osalemine | direktor Jatkuvalt

3.2.5. Tugiteenused

Selleks, et kool saaks pakkuda kvaliteetset haridust, peavad olema dppetingimused

head, Gpetajate kasutuses on kaasaegsed dppevahendid.

Tabel 9 toob vélja pdhieesmargid tugiteenuste arendamisel.

Tabel 9. Tugiteenuste arendamine 2021 - 2025

kasutuselevétt — ruumide
jaotusplaani, tootajate
kommunikatsiooni
parandamiseks

Eesmark Tegevused Vastutab Rakendu- | Kulud | tuh. eur.
mise aeg 2021-
2025
Kaasaegsed Arvutipargi  uuendamine, | tegevjuht 2021-2025
tehnilised kaasaegsete
lahendused arvutiprogrammide

3.2.6. Riskide maandamine ning ohutuse ja turvalisuse tagamine

koolis

Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli tegevuse riskid on suhteliselt madalad. Siiski on

vajalik 1abi moelda riskiolukordades kaitumine.

Riskide maandamiseks kavandatud tegevused on loetletud tabelis 10.
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Tabel 10. Meetmed riskide maandamiseks ning ohutuse ja turvalisuse tagamiseks

koolis
Eesmark Tegevused Vastutab | Rakendu- | Kulud tuh. eur.
mise aeg
Onnetusjuh- Kooli riskianaltisi | tegevjuht | 2021
tumite [&biviimine
véltimine nii
Opilaste  kui | Hadaolukorra plaani | direktor Jatkuvalt
tootajate seas | koostamine ja vajadusel
ning  nende | rakendamine
tervise
vadrtustamine
Tdotajate regulaarsed Haldusjuht | Perioodilis
tervisekontrollid Tegevjuht | elt
direktor
Ohuolukordi imiteeriva- Tegevjuht | Jatkuvalt
te paastedppuste Haldusjuht
labiviimine, tootajate direktor
vaktsineerimine

3.2.7.

Majandustegevus

Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli jatkusuutlikuse tagamiseks on vaja:

1)

2)

3)

4)

5)

Putda sailitada dpilaste arvu. Potentsiaalseks sihtgrupiks valida eelkdige
taiskasvanud dppurid, kuna Umberdppe vajadus pigem kasvab kui kahaneb.
Pulda viia dpilaste valjalangevus miinimumini. Senisest veelgi fokusseeritum
reklaamitegevus. Laiendada taiendus@ppekursuste valikut.

Leida koostodpartnerid eraettevitlusest. Leida ettevotted, kes soovivad
EMTK
motiveerimiseks looma Gppestipendiumid.

IOpetajaid enda ettevottesse tédle ning on valmis Opilaste

Osaleda erinevates arendusprojektides. Just arendusprojektide vahenditega
on kavas taiustada e-dppe véimalusi.

Korraldada 6ppet6d senisest ratsionaalsemalt. Soetada juurde kaasaegseid
Oppevahendeid, mis aitavad tOsta dppetdd efektiivsust. Tosta e-Oppe mahtu
veebikeskkonnas.

Teostada senisest rangemat kulude kontrolli ja arvestust. Selleks on vilja
tootatud detailne kulupdhine arvestusstisteem, mis vdimaldab tegevuste

uksikasjalikku analtsi.

21




6) Korrigeerida regulaarselt Oppeteenustasu suurust ja kursuste hinda
lahtuvalt elukalliduse indeksile. Selleks on vaja labi viia uuring konkurentide

hinnapoliitikast.
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4. Arengukavas pustitatud eesmarkide taitmise
hindamise pohimotted

Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli arengukava kuulub kinnitamisele kooli nGukogu poolt
ja kinnitatakse kooli nGukogu esimehe allkirjaga. Arengukava antakse tutvumiseks
kdigile kooli tdotajatele ja Opilastele. Juhtkond annab arengukava tditmise kohta
kooliperele ja Opilastele aru liks kord aastas. Marked tehtu kohta, aga ka taiendavad
ettepanekud ja muudatused fikseeritakse arengukavas kirjalikult.
Taitmise hindamiseks kasutatakse objektiivseid nditajaid, kuna suhtarvude kasutamine
pole tldjuhul véimalik. Valdavalt véljendatakse hinnangud arengukava téitmise kohta
jargnevalt:

e tdidetud /mitte tdidetud;

e naturaalarvuliselt (Opilaste arvu voi eelarve diinaamika);

e hinnanguliselt (tuginevad ksitlustele);

e Kkirjeldavalt (mida vdi kuidas tehti ning millised olid tulemused).
Kooli juhtkond annab arengukava tditmise kohta aru ka kooli n6ukogule, tehes seda
kirjalikult ja suuliselt koos iga 18ppenud aasta tegevusaruande esitamisega. Lopliku
hinnangu saamiseks esitatakse arengukava lopparuanne nii kooli to6tajatele kui ka
kooli ndukogule.
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5. Arengukava uuendamise ja taiendamise kord

Arengukava kuulub tdielikule uuendamisele pérast planeerimisperioodi 16ppu aastal
2026. Uus planeerimisperiood algab aastast 2021. Arengukava taielikul uuendamisel
tuginetakse hetkel kehtivatele juhendmaterjalidele ning I6ppenud arengukava taitmise
aruandele. Et aga arengukava n&ol pole tegemist aastase operatiivplaaniga, vaid pigem
arengusuundade kindlaksméaramisega, kus on ka palju maaramatust, on mdistetav, et
paljuski ei pruugi planeeritu tdituda soovitud kujul. Seetdttu vaadatakse arengukava
ning selle taitmine Ule igal aastal ning vajaduse korral viiakse sisse parandused-
taiendused. Tden&oline on néiteks suuremahuliste tegevuste ajaline nihkumine, mis on
s6ltuvuses kooli majandusliku olukorraga. Siiski ei ole arengukava koostajate
eesmargiks pdhjenduste otsimine arengukava taitmate jatmise kohta. Eesmargiks on

vOetud arengukava vdimalikult téielik taitmine!
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